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附件 2：案例分析报告（参考） 

案例分析报告 

LTCC 先进电子陶瓷材料项目落地服务 

XXX 姓名 

 

一、 项目简况 

1.1 项目背景 

随着微电子信息技术的迅猛发展，电子整机在小型化、便携式、多功能、数

字化及高可靠性、高性能方面的需求，对元器件的小型化、集成化以至模块化要

求愈来愈迫切。低温共烧陶瓷（LTCC）技术是近年来兴起的一种相当令人瞩目的

多学科交叉的整合组建技术，并以其优异的电子、机械、热力特性，已成为未来

电子元件集成化、模组化的首选方式，广泛应用于基板、封装及微波器件等领域，

特别是在军事、航空航天、汽车、计算机和医疗等领域可获得广泛的应用。 

在 LTCC 先进电子陶瓷材料项目落地过程中，技术转移执行人（我）仔细思

考了项目落地过程中可能遇到的各种问题，如：前期研发保障问题、后期持续研

发能力的问题、设备采购和厂房租赁问题、上下游供应链问题等。在本次的案例

中，有技术持有方、高校、地方研究院、政府部门、以及技术转移执行人（我）

五方人员参与，我作为以上四方的粘合剂和运营人，起到了充分的协调补位效果，

助力项目更快、更好地落地，成为一个合格的技术经理人不容易，但成就感也正

来源于为科技创新事业创造服务价值。 

1.2 项目主体 

本项目拟注册公司主体为 XX 新材料科技有限公司（暂定名，以工商注册为

准），注册资本 1,000万元人民币，是一家研发电子信息材料的高科技企业。 

核心团队成员在微波介质陶瓷、LTCC微波介质材料、微波和射频电路、天线、

微波模块、T/R 组件、砷化镓微波单片集成电路(MMIC)、MMCM、LTCC 和 MEMS 等

新技术和子系统及无线寻呼和无线局域网等通信产品的研发、生产及管理经验。 

1.3 项目技术 

LTCC 技术是将低温烧结陶瓷粉制成厚度精确而且致密的生瓷带，在生瓷带
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上利用激光打孔、微孔注浆、精密导体浆料印刷等工艺制出所需要的电路图形，

并将多个被动组件(如低容值电容、电阻、滤波器、阻抗转换器、耦合器等)埋入

多层陶瓷基板中，然后叠压在一起，在 900℃下烧结，制成三维空间互不干扰的

高密度电路，也可制成内置无源元件的三维电路基板，在其表面可以贴装 IC 和

有源器件，制成无源/有源集成的功能模块，可进一步将电路小型化与高密度化，

特别适合用于高频通讯用组件。 

项目核心产品为生瓷带前驱体材料：高质量玻璃粉、陶瓷粉的生产，并经自

主核心配方形成生瓷带材料。产品制备过程主要分为粉料制备及生瓷带制备两部

分。粉料制备阶段分为陶瓷粉料加工和玻璃粉料加工，陶瓷粉加工是由经配比后

的粉料进行混合球磨，干燥后进行预烧制得；玻璃粉料加工是由原粉经过干磨、

玻璃融化、淬火、破碎后制得。 

 

生瓷带制备。陶瓷粉料、玻璃粉料与其他添加剂混合后，经流延工艺后制得

生瓷带产品。 
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1.4 时间、地点、事由、特殊细节 

⚫ 时间：2020年 12月 

⚫ 地点：XX 

⚫ 事由：鉴于 XX在 2020年 7月印发了《XX市推进新型基础设施建设（2020~2022

年）》，要求对 5G、工业互联网等新技术融入城市生产生活，LTCC微波介质陶

瓷材料是 5G 时代不可或缺的一环，由于其本身具有轻量化、抗温漂性能好

以及小型化优势，满足了 5G基站对关键电子器件的功能性要求。因此，现技

术持有方（LTCC项目团队）希望在 XX落地，为下游 LTCC 器件开发企业提供

优质及稳定的原料保障，在 5G市场得到广泛的应用，尤其是射频元件、滤波

器等产品。项目的成功开展，有利于催生更多的上下游厂商向 XX 进行产业

转移，推动科技成果落地转化，促进 XX市成为 5G产业示范区，5G设施建设

规模和发展能级达到国内一流水平，形成支撑经济社会高质量发展的强大动

能。 

⚫ 特殊细节：无 

 

二、主要问题 

2.1 交易的背景 

根据《<中国制造 2025>重点领域技术路线图》及《新材料产业发展指南》，

新材料产业总体分为先进基础材料、关键战略材料和前沿新材料三个重点方向。

其中，关键战略性材料是支撑各高端应用和实施重大战略需要的关键保障材料，

重点是有效解决战略性新兴产业发展急需，突破高端制造业战略材料受制于人的

局面。 

在国民经济需求的百余种关键材料中，目前约有 1/3国内完全空白，约有一

半性能稳定性较差，部分产品受到国外严密控制。当前，我国正处在经济转型和

结构提升的关键期，加快发展新材料，对推动技术创新，支撑产业升级，建设制

造强国具有重要战略意义。 

2.2 不利因素分析 

据我调研发现，LTCC 生瓷带行业属于新一代电子信息材料，产品的科技含

量在于高性能粉料的制备、具有核心知识产权的粉料配方、高质量的流延技术等。
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随着 LTCC 技术由军工领域的应用逐步拓展到民用领域，对材料的系列化程度提

出了更高的要求，需要企业持续进行研发，开发出具有竞争力的系列化产品。且

LTCC生瓷带性能验证需要下游组件厂商进行验证，企业采购一条 LTCC工艺设备

需要大量资金及技术的投入。对于民用市场追求产线的良率，这就需要 LTCC 生

瓷带提供厂商与下游组件厂商配合，对新进厂商而言，短期难以提高生瓷带产品

品质。 

 

三、 分析问题 

 作为技术转移执行人，处理该项目的过程中，我为该项目在 XX 落地实施提

供资源嫁接、招商对接、创业孵化、成果鉴定和后期的运营辅助工作。由于该项

目落地涉及到一系列的问题，包括前期的研发保障、后期持续的研发能力、需要

大量资金用于设备采购和厂房租赁、和上下游厂商的配合等，根据以上问题，提

出以下解决方案。 

 

四、 解决问题 

4.1 方案与解决措施 

（1）针对前期研发保障问题：我为技术持有方联系了 XX 大学 XX 研究院，

作为连接 XX——XX 的纽带，技术持有方核心团队来自 XX，在 XX 落户需要当地

力量支持 XX 大学 XX 研究院作为 XX 华理在 XX 的窗口，拥有多年 XX 市场成果孵

化的基础。随后通过 XX研究院联系到 XX大学材料分析检测平台，为技术持有方

在前期研发阶段提供了有力的检验测试力量支持； 

（2）针对后期持续研发能力的问题：我为其联系了 XX大学材料学院以及 XX

硅酸盐研究所等关联单位进行产学研合作，推进技术持续不断更新；同时利用 XX

大学新材料技术研究院的粉体制备、陶瓷成形与烧结技术上的积累，投入大量研

发人员与设备，稳步实现从实验室技术到规模性生产技术的过渡； 

4.2 成本 

 关于成本方面，采用预算-实施审批-决算的规划化财务管理制度，成本主要

产生差旅成本、业务接待成本、技术调研成本、项目执行成本等。在初期可按技

术持有方预付部分资金，中期可由政府专项进行部分覆盖，最终按项目实施落地
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的总价值来估价技术服务费用。 

4.3 效果（前景） 

 LTCC 微波介质陶瓷材料是 5G 时代不可或缺的一环，由于其本身具有轻量化、

抗温漂性能好以及小型化优势，满足了 5G 基站对关键电子器件的功能性要求，

项目建成后，将打破国外对我国在新一代集成电路整合组件技术的长期垄断格局，

实现关键原材料国产国造，为下游 LTCC 器件开发企业提供优质及稳定的原料保

障，在 5G 市场得到广泛的应用，尤其是射频元件、滤波器等产品。项目的成功

开展，有利于催生更多的滤波器上下游厂商向 XX 开发区进行产业转移，推动科

技成果落地转化，促进开发区乃至 XX 市成为 5G 产业示范区，5G 设施建设规模

和发展能级达到国内一流水平，形成支撑经济社会高质量发展的强大动能；项目

建成达产后预计可形成年销售额 3-5亿元，净利润 1亿元。产品通过第三方检测

机构认证，公司获批国家高新技术企业，并建成企业工程技术研究中心、博士后

科研工作站、企业院士工作站等，带动就业 500人以上，推动 XX及 XX地区产业

结构的转型升级，带来极高的经济效益与社会效益。 

4.4 各方反馈 

项目得到各方积极的反馈： 

（1）技术持有方：对我方服务非常满意，基本解决的项目落地到创业前期

阶段大部分的难题； 

（2）高校：非常乐于加强与企业的连接，共同开展技术开发和成果转化； 

（3）地方研究院：作为高校在地方上的窗口，此次对接展现了其独特魅力，

上能连接高校科研资源，下能接触地方市场和政府资源，在本次项目落地中承担

了重要角色，对我方的对接非常满意并将在后续开展类似项目落地方案。 

（4）地方政府：对于优质项目求之若渴，招商引资压力较大，对于技术先

进、未来能产生巨大税收且前景较好的项目非常重视。 

4.5 客观 

 客观来讲，目前，LTCC 材料在日本、美国等国家已经进入产业化、系列化和

可进行材料设计的阶段。在全球 LTCC 市场前九大厂商之中，日本厂商有 Murata、

Kyocera、TDK 和 Taiyo Yuden；美国厂商有 CTS、Ferro，欧洲厂商有 Bosch、

CMAC、Epcos 及 Sorep-Erulec 等。 
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五、 小结复盘 

从客户角度来说，本项目落地看似简单，但要想充分发挥多方积极作用，把

项目优势发挥到最大却不容易，在本次的案例中，技术持有方、高校、地方研究

院、政府部门、以及技术转移执行人（报告作者），这五个角色任意一环要是缺

少了，都不会达到现在的效果，完全符合了目前的科技创新协同趋势，即政、产、

学、研四位一体，融合发展。我作为以上四方的协调运营人，起到了充分的协调

补位效果，助力项目更快、更好地落地，成为一个合格的技术经理人不容易，但

成就感也正来源于为科技创新事业创造服务价值。 
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